
&XUULFXOXP�9LWDH�HW�2SHUXP
3URI��'U��'U��V��F��O��$QWRQLR�%RJJLDQR

(PHULWXV�3UHVLGHQW�RI�WKH�$UJHQWLQH�1DWLRQDO�6XSUHPH�&RXUW
0HPEHU�RI�WKH�3HUPDQHQW�&RXUW�RI�,QWHUQDWLRQDO�$UELWUDWLRQ�RI�7KH�+DJXH



�

&855,&8/80�9,7$(�(7�23(580
$1721,2�%2**,$12

%RUQ��2FWREHU���VW�����
$GGUHVV��$YHQLGD�$OYHDU�������QG

&����$$5��%XHQRV�$LUHV�³�$UJHQWLQD�
7HOHSKRQH�QR�� ���������������������K�

����������������������������������������P�
���������������������R�

(�PDLO�DGGUHVV�� DQWRQLR#DQWRQLRERJJLDQR�FRP
)RUPHUO\�-XGJH�RI�WKH�6XSUHPH�&RXUW�RI�$UJHQWLQD������³������
)RUPHUO\�3UHVLGHQW�RI�WKH�6XSUHPH�&RXUW��������
)RUPHUO\�-XGJH�RI�WKH�&RXUW�RI�$SSHDOV��������
)RUPHUO\�-XGJH�RI�&RPPHUFH�DW�%XHQRV�$LUHV��������
)RUPHUO\�$UELWUDWLRQ� DG�KRF�RI� WKH�&RXUW� RI�$UELWUDWLRQ�RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�&KDPEHU� RI

&RPPHUFH�
3URIHVVRU�RI�3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��8QLYHUVLW\�RI�%XHQRV�$LUHV��������
)RUPHUO\�5HSUHVHQWDWLYH� WR� WKH�8QLWHG�1DWLRQV� &RPPLVVLRQ� RQ� ,QWHUQDWLRQDO� 7UDGH� /DZ�

�����������
0HPEHU�RI�WKH�*RYHUQPHQW�&RXQFLO�RI�81,'52,7��(OHFWHG�������UH�HOHFWHG������
5HVHDUFK� )HOORZ� DW� WKH� 0D[� 3ODQN�,QVWLWXWH� IRU� 3ULYDWH� &RPSDUDWLYH� DQG� 3ULYDWH

,QWHUQDWLRQDO�/DZ��������
9LVLWLQJ� 3URIHVVRU� DW� WKH� 0D[� 3ODQN� ,QVWLWXWH� IRU� 3XEOLF� &RPSDUDWLYH� DQG� 3XEOLF

,QWHUQDWLRQDO�/DZ��������
9LVLWLQJ�3URIHVVRU�DW�WKH�$FDGHP\�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��������������
9LVLWLQJ�3URIHVVRU�DW� WKH�8QLYHUVLWLHV�RI�*HQHYD���������������)ORUHQFH���������DQG�1DSOHV

�������
9LVLWLQJ�3URIHVVRU�DW�WKH�6ZLVV�,QVWLWXWH�RI�&RPSDUDWLYH�/DZ��������������������
9LVLWLQJ�3URIHVVRU�DW�WKH�8QLYHUVLW\�&RPSOXWHQVH�DQG�$XWRQRPH�RI�0DGULG��������������
9LVLWLQJ�3URIHVVRU�DW�.LQJ
V�&ROOHJH��8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ��������
([WUDRUGLQDU\�SURIHVVRU�RI�3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�8QLYHUVLW\�RI�1DYDUUD��������
([WUDRUGLQDU\�SURIHVVRU�DW�WKH�8QLYHUVLW\�´/D�6DSLHQ]Dµ��5RPH�������
9LVLWLQJ�SURIHVVRU�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�3DYtD�������RI�3DUPD�������RI�)ORUHQFH�������%RORJQD

������RI�/8,6��5RPD�������/D�6DSLHQ]D�������������������������������
5HSUHVHQWDWLYH�WR�WKH�+DJXH�&RQIHUHQFH�RQ�3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�ODZ��VLQFH������
-XGJH�RI�WKH�3HUPDQHQW�&RXUW�RI�$UELWUDWLRQ�
0HPEHU�RI�WKH�5R\DO�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV��/RQGRQ�
3UHVLGHQW�RI�WKH�´&RQVHMR�$FDGpPLFR�GH�OD�(VFXHOD�-XGLFLDO�GHO�3RGHU�-XGLFLDO�GH�OD�1DFLyQµ�
([WUDRUGLQDU\�SURIHVVRU�DW� WKH�8QLYHUVLW\�´/LEHUD�8QLYHUVLWj�'HJOL�6WXGL�0DULD�6V��$VVXQWD

�/806$�µ��5RPH�������



�

3XEOLFDWLRQV�
3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�
/D�GREOH�QDFLRQDOLGDG� HQ�'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR��%XHQRV�$LUHV��'HSDOPD�������� UHYLHZ�E\

/LVERQQH��5HYXH� ,QWHUQDWLRQDO� GH�'URLW� &RPSDUp�� ������1R�� ��� SS�� ����� -RFKHQ�� 5DEHOV=� ���
������1R�����SS������

'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3ULYDGR�� �VW� HGLWLRQ�� %XHQRV� $LUHV� ������ UHYLHZ� E\� /LVERQQH�� 5HYXH
,QWHUQDWLRQDO�GH�'URLW�&RPSDUp��3DULV�� ������1R�� ��� SS�� ���� \� VV���%DWLIIRO��5HYXH�&ULWLTXH� GH
GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp�������SS������\�VV��-D\PH��5DEHOV=���������SS������\�VV���QG�HG����YROV��
������%DWLIIRO��5HYXH�FULWLTXH�GH�GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp�������1R�����SS�������*LXOLDQR��5LYLVWD
GH�GLULWWR�LQWHUQD]LRQDOH�SULYDWR�H�SURFHVVXDOH�������\HDU�;;,��1R�����SS�������*XDVWDYLQR��/�/�
�����'� SS�� ����� \� VV�� /�(�� 3DODFLR�� /�/�� �����&� SS�� ������ 3LFRQH�� 5LYLVWD� GL� GLULWWR
LQWHUQD]LRQDOH�������SS��������0LWUH��/D�1DFLyQ��2FWREHU���WK��������UG�HG����YROV���������UHYLHZ
$QFHO�� 5HY�� &ULW�� '�� ,�� SU�� ����� 1R�� ��� 3RFDU�� 5LYLVWD� GL� GLULWWR� LQWHUQD]LRQDOH� SULYDWR� H
SURFHVVXDOH��������-D\PH��5DEHOV=���������SS��������WK�HG����YROV��������������IRXUWK�YROXPH�DW
ZZZ�OH[LV�QH[LV�FRP�DU

'HO� YLHMR� DO� QXHYR� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3ULYDGR�� 0HGLDQWH� OD� FRRSHUDFLyQ� GH� ODV� RUJDQL]DFLRQHV
LQWHUQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV�������

6RFLHGDGHV�\�JUXSRV�PXOWLQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV��������UHYLHZ�E\�0��(��0DOEUiQ��/D�3UHQVD���UG

RI�$XJXVW������
(O�'LYRUFLR�HQ�OD�&RUWH��%XHQRV�$LUHV�������
2EOLJDFLRQHV�HQ�0RQHGD�([WUDQMHUD��%XHQRV�$LUHV���������QG�HGLWLRQ������
&RQWUDWRV�,QWHUQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV���������QG�HGLWLRQ��%XHQRV�$LUHV�������
,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUG�&RQWUDFWV��7KH�3ULFH�RI�)DLUQHVV��'RUGUHFKW��%RVWRQ��/RQGUHV�������
3RU�TXp�XQD�7HRUtD�GHO�'HUHFKR��,QWURGXFFLyQ�D�XQ�'HUHFKR�&RQVWLWXFLRQDO��%XHQRV�$LUHV��������UHYLHZ

E\�-��&XHWR�5XD��-��$�������,,,��SS������
/D�&RQIHUHQFLD�GH�OD�+D\D�GH�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR�HQ�/DWLQRDPpULFD��7KH�+DJXH�&RQIHUHQFH�RQ

3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�LQ�/DWLQ�$PHULFD��%XHQRV�$LUHV�������
5HODFLRQHV�-XGLFLDOHV�,QWHUQDFLRQDOHV��,QWHUQDWLRQDO�-XGLFLDO�5HODWLRQV��%XHQRV�$LUHV�������
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YRO��/H[LV�1H[LV��%XHQRV�$LUHV�������������WK�YRO��LQ�ZZZ�OH[LVQH[LV�FRP�DU

,QWHUQDWLRQDO�/DZ�
,QWURGXFFLyQ�DO�'HUHFKR�LQWHUQDFLRQDO��5HODFLRQHV�H[WHULRUHV�GH�ORV�2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV��%XHQRV�$LUHV

������ UHYLHZ� E\� -�� 2\KDQDUWH�� /D� 9LVLyQ� 8QLYHUVDOLVWD� GH� OD� &RUWH� 6XSUHPD�� /D� 1DFLyQ
���9,������\�/�/�������'��SS�������\�5��+RIPDQQ��=HLWVFKULIW�I�U�$XVOlQGLVKHV�gIIHQWKLFKHV
5HFKW�XQG�9|ONHUUHFKW��������SS�������

7HRUtD� GHO� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�� /DV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV� 2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV�� ´,XV� ,QWHU� ,XUDµ�
%XHQRV�$LUHV��������UHYLHZ�E\�&��0��0XxL]��2ULJLQDO�$QiOLVLV��/D�1DFLyQ����;,������

'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� \� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV� 2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV�� ,XV� ,QWHU� ,XUD�
%XHQRV�$LUHV������� UHYLHZ�E\�*��%DGHQL��0DUFR�-XUtGLFR�GHO�0XQGR�²1XHYRV�GHVDItRV�SDUD� OD
LQWHJUDFLyQ�GH�ORV�(VWDGRV����/D�1DFLyQ����,9������

'HUHFKR�,QWHUQDFLQDO�3~EOLFR�\�3ULYDGR�GHO�0HUFRVXU�HQ�OD�-XULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�OD�1DFLyQ
$UJHQWLQD��%XHQRV�$LUHV����YROXPHV�������

'HUHFKR�,QWHUQDWFLRQDO�$'�������/D�/H\�%XHQRV�$LUHV�������UHYLHZ�E\�0DOEUiQ��/HJDOLGDG�VLQ
IURQWHUDV��/D�1DFLyQ���9,,������

'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO��'HUHFKR�GH� ODV�5HODFLRQHV� HQWUH� ORV�2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV� \�'HUHFKRV�+XPDQRV�
/D�/H\��%XHQRV�$LUHV������
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'HUHFKR� 3HQDO� LQWHUQDFLRQDO� HQ� HO� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV� 2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV� \� HQ� OD
-XULVSUXGHQFLD� GH� OD�&RUWH�6XSUHPD� GH� -XVWLFLD� GH� OD�1DFLyQ��/D�/H\��%XHQRV�$LUHV�������$SpQGLFH��/D
/H\�������

'HUHFKR�3HQDO�LQWHUQDFLRQDO�\�'HUHFKR�&RQVWLWXFLRQDO�LQWHUQDFLRQDO�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV��(VWXGLR�GH
OD�MXULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD������HGLFLyQ��/D�/H\��%XHQRV�$LUHV�����

2WKHU�SXEOLFDWLRQV�
5HFXHLO� GHV� &RXUV� GH� O
$FDGpPLH� GH� 'URLW� ,QWHUQDWLRQDO�� �����,�� YRO�� ����� SS�� ������ \

�����,,��YRO�������SS����������
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-XGJHPHQWV�� 6HSDUDWH� 2SLQLRQV� DQG� 'LVVHQWLQJ� 2SLQLRQV� RI� -XGJH� %RJJLDQR� RQ
,QWHUQDWLRQDO�/DZ�&DVHV�,Q�7KH�6XSUHPH�&RXUW�

&ROOHFWLRQ�RI�MXGJHPHQWV�RI�WKH�6XSUHPH�&RXUW�RI�-XVWLFH��VHH�ELRJUDSK\�RI�-XGJH�$QWRQLR
%RJJLDQR�E\�WKH�WLWOH�RI�WKH�-XGJHPHQW�OLNH�ILJXUH�LQ�WKH�RIILFLDO�FROOHFWLRQ�

6HOHFWLRQ� -XGJHPHQWV� LQ� ,QWURGXFFLyQ� DO� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 5HODFLRQHV� H[WHULRUHV� GH� ORV
2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV�

6HOHFWLRQ� -XGJHPHQWV� LQ� 7HRUtD� GHO� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�� /DV� UHODFLRQHV� HQWUH� ORV� RUGHQDPLHQWRV
MXUtGLFRV��,XV�,QWHU�,XUD�

6HOHFWLRQ� -XGJHPHQWV� LQ�'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� \� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV� RUGHQDPLHQWRV
MXUtGLFRV��,XV�,QWHU�,XUD�

&RPSOHWH� FROOHFWLRQ� RI� MXGJHPHQWV� LQ� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3~EOLFR� \� 3ULYDGR� \� 'HUHFKR� GHO
0(5&2685��HQ�OD�-XULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD�GH� OD�1DFLyQ�$UJHQWLQD��6HH�WKHPDWLF
LQGH[�RI�MXULVSUXGHQFH��LQGH[�RI�FDVHV�� LQGH[�RI�FRPPHQWHG�FDVHV�� LQGH[�RI�PHQWLRQHG�DXWKRUV�
LQGH[�RI�MXGJHV�DQG�IXQFWLRQDULHV��LQGH[�RI�DXWKRUV�ZKR�FRPPHQWHG�MXGJHPHQWV�DQG�5HODWLRQ�RI
WKH�$UJHQWLQH�2IILFLDO�3XEOLFDWLRQ�´)DOORV�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD�GH�OD�1DFLyQµ�ZLWK�WKLV
ZRUN�

6HOHFWLRQ�-XGJHPHQWV�LQ�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�$�'�������
&RPSLODWLRQ� RI� -XGJHPHQWV� LQ� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV

2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV�\�'HUHFKRV�+XPDQRV�
'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR��LQ���YROXPHV�FDQ�EH�VHHQ�LQ�WKH�ZHE�VLWH�ZZZ�OH[LVQH[LV�FRP�DU�

VSHFLDO�YROXPH����FDS��;;;9,��SV����WR����


