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������������
0HPEUH�GX�FRQVHLO�GH�JRXYHUQHPHQW�GH�O
�81,'52,7�
&KHUFKHXU� j� O
,QVWLWXW�0D[� 3ODQFN� SRXU� OH�'URLW� 3ULYp� &RPSDUp� HW� OH�'URLW� ,QWHUQDWLRQDO

3ULYp��������
3URIHVVHXU� LQYLWp� j� O
� ,QVWLWXW� 0D[� 3ODQFN� SRXU� OH� 'URLW� 3XEOLF� &RPSDUp� HW� OH� 'URLW

,QWHUQDWLRQDO�3XEOLF��������
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3URIHVVHXU�LQYLWp�j�O
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������GH�/XLV��5RPH������
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5RPH�������



2

3XEOLFDWLRQV�
/D� GREOH� QDFLRQDOLGDG� HQ� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3ULYDGR�� %XHQRV� $LUHV�� 'HSDOPD�� �����

FRPHQWDLUH�GH�/LVERQQH��5HYXH�,QWHUQDWLRQDO�GH�'URLW�&RPSDUp��������1�����S�������-RFKHQ�
5DEHOV=�����������1�����S������

'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR���qUH�HGLWLRQ��%XHQRV�$LUHV�������FRPHQWDLUH�/LVERQQH��5HYXH
,QWHUQDWLRQDO� GH�'URLW�&RPSDUp��3DULV�� ������1�� �� S�� ���� \� VV��� %DWLIIRO�� 5HYXH�&ULWLTXH� GH
GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp�������S������\�VV��-D\PH��5DEHOV=���������S������\�VV���qPH��HG����WV��
������ UHFHQVLyQ� %DWLIIRO�� 5HYXH� FULWLTXH� GH� GURLW� LQWHUQDWLRQDO� SULYp�� ����� 1�� ��� SiJ�� ����
*LXOLDQR��5LYLVWD�GH�GLULWWR�LQWHUQD]LRQDOH�SULYDWR�H�SURFHVVXDOH�������DxR�;;,��1�����SiJ������
*XDVWDYLQR��/�/�������'�SiJ�������\�VV��/�(��3DODFLR��/�/�������&�SiJ��������3LFRQH��5LYLVWD�GL
GLULWWR�LQWHUQD]LRQDOH�������SiJ��������0LWUH��/D�1DFLyQ�����GH�RFWXEUH�GH��������qPH��HG����WV��
������UHFHQVLyQ�$QFHO��5HY��&ULW��'��,��SU�������1�����3RFDU��5LYLVWD�GL�GLULWWR� LQWHUQD]LRQDOH
SULYDWR�H�SURFHVVXDOH��������-D\PH��5DEHOV=���������SiJ��������qPH� �HG����WV���������������qPH

HG�����WV��/H[LV�1H[LV��%XHQRV�$LUHV��������qPH�W��VXU��ZZZ�OH[LVQH[LV�FRP�DU
'HO� YLHMR� DO� QXHYR� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3ULYDGR�� 0HGLDQWH� OD� FRRSHUDFLyQ� GH� ODV� RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV�������
6RFLHGDGHV�\�JUXSRV�PXOWLQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV��������UHFHQVLyQ�0��(��0DOEUiQ��/D�3UHQVD�

��GH�$JRVWR�GH������
(O�'LYRUFLR�HQ�OD�&RUWH��%XHQRV�$LUHV�������
2EOLJDFLRQHV�HQ�0RQHGD�([WUDQMHUD��%XHQRV�$LUHV�����������HGLFLyQ������
&RQWUDWRV�,QWHUQDFLRQDOHV��%XHQRV�$LUHV�����������HGLFLyQ��%XHQRV�$LUHV�������
,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUG�&RQWUDFWV��7KH�3ULFH�RI�)DLUQHVV��'RUGUHFKW��%RVWRQ��/RQGUHV�������
3RU� TXp� XQD� 7HRUtD� GHO� 'HUHFKR�� ,QWURGXFFLyQ� D� XQ� 'HUHFKR� &RQVWLWXFLRQDO�� %XHQRV� $LUHV�� �����

UHFHQVLyQ�-��&XHWR�5XD��-��$�������,,,��SiJ������
/D�&RQIHUHQFLD�GH�OD�+D\D�GH�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR�HQ�/DWLQRDPpULFD��7KH�+DJXH�&RQIHUHQFH

RQ�3ULYDWH�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�LQ�/DWLQ�$PHULFD��%XHQRV�$LUHV�������
5HODFLRQHV�-XGLFLDOHV�,QWHUQDFLRQDOHV��,QWHUQDWLRQDO�-XGLFLDO�5HODWLRQV��%XHQRV�$LUHV�������
&XUVR�GH�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR��'HUHFKR�GH�ODV�5HODFLRQHV�3ULYDGDV�,QWHUQDFLRQDOHV�����HGLFLyQ�

%XHQRV�$LUHV����������HGLFLyQ�������
,QWURGXFFLyQ� DO� 'HUHFKR� LQWHUQDFLRQDO��5HODFLRQHV� H[WHULRUHV� GH� ORV� 2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV��%XHQRV

$LUHV�������UHFHQVLyQ�-��2\KDQDUWH��/D�9LVLyQ�8QLYHUVDOLVWD�GH� OD�&RUWH�6XSUHPD��/D�1DFLyQ
���9,������ \� /�/�� �����'�� SiJ�� ����� \� 5�� +RIPDQQ�� =HLWVFKULIW� I�U� $XVOlQGLVKHV
gIIHQWKLFKHV�5HFKW�XQG�9|ONHUUHFKW��������S�������

7HRUtD� GHO�'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO��/DV�5HODFLRQHV� HQWUH� ORV�2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV�� ´,XV� ,QWHU� ,XUDµ�
%XHQRV�$LUHV��������UHFHQVLyQ�&��0��0XxL]��2ULJLQDO�$QiOLVLV��/D�1DFLyQ����;,������

'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� \� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV� 2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV�� ,XV� ,QWHU� ,XUD�
%XHQRV�$LUHV�������UHFHQVLyQ�*��%DGHQL��0DUFR�-XUtGLFR�GHO�0XQGR�²1XHYRV�GHVDItRV�SDUD�OD
LQWHJUDFLyQ�GH�ORV�(VWDGRV����/D�1DFLyQ����,9������

'HUHFKR� ,QWHUQDFLQDO�3~EOLFR� \� 3ULYDGR� GHO�0HUFRVXU� HQ� OD� -XULVSUXGHQFLD� GH� OD�&RUWH� 6XSUHPD� GH� OD
1DFLyQ�$UJHQWLQD��%XHQRV�$LUHV����WRPRV�������

'HUHFKR� ,QWHUQDWFLRQDO�$'�������/D�/H\�%XHQRV�$LUHV������� UHFHQVLyQ�0DOEUiQ��/HJDOLGDG
VLQ�IURQWHUDV��/D�1DFLyQ���9,,������

'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO��'HUHFKR�GH�ODV�5HODFLRQHV�HQWUH�ORV�2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV�\�'HUHFKRV�+XPDQRV�
/D�/H\��%XHQRV�$LUHV�����

'HUHFKR�3HQDO� LQWHUQDFLRQDO� HQ� HO�'HUHFKR� GH� ODV�5HODFLRQHV� HQWUH� ORV�2UGHQDPLHQWRV� -XUtGLFRV� \� HQ� OD
-XULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD�GH�OD�1DFLyQ��/D�/H\��%XHQRV�$LUHV������
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'HUHFKR�3HQDO�LQWHUQDFLRQDO�\�'HUHFKR�&RQVWLWXFLRQDO�LQWHUQDFLRQDO�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV��(VWXGLR
GH�OD�MXULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD������HGLFLyQ��/D�/H\��%XHQRV�$LUHV������

$XWUHV�SXEOLFDWLRQV
5HFXHLO� GHV� &RXUV� GH� O
$FDGpPLH� GH� 'URLW� ,QWHUQDWLRQDO�� �����,�� YRO������ S������� \

�����,,��YRO������S���������
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-XJHPHQWV� (W� 2SLQLRQV� 'X� -XJH� %RJJLDQR� (Q� &DXVHV� 'H� 'URLW� 3HQDO� ,QWHUQDWLRQDO
'HFLGpHV�3DU�/D�&RXU�6XSUHPH

&ROOHFWLRQ� GH� MXJHPHQWV� GH� OD� &RXU� 6XSUrPH� GH� -XVWLFH� GH� OD� 1DWLRQ� $UJHQWLQH�� YRLU
ELEOLRJUDSKLH�GX�-XJH�$QWRQLR�%RJJLDQR�SDU�OH�WLWUH�-XJHPHQWV�WHOV�TX·LOV�VRQW�GDQV�OHV�OLYUHV�GH
OD�FROOHFWLRQ�RIILFLHO�

6pOHFWLRQ� GH� MXJHPHQWV� GDQV� ,QWURGXFFLyQ� DO� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�� � 5HODFLRQHV� H[WHULRUHV� GH� ORV
2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV�

6pOHFWLRQ�GH�MXJHPHQWV�GDQV�7HRUtD�GHO�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO��/DV�UHODFLRQHV�HQWUH�ORV�RUGHQDPLHQWRV
MXUtGLFRV��,XV�,QWHU�,XUD��SiJV�����������������������������������������������������������������������
���������HW�����

6pOHFWLRQ�GH�MXJHPHQWV�HQ�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�\�'HUHFKR�GH�ODV�5HODFLRQHV�HQWUH�ORV�RUGHQDPLHQWRV
MXUtGLFRV��,XV�,QWHU�,XUD�

&ROOHFWLRQ� FRPSOHW� GH� MXJHPHQWV� GDQV�'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3~EOLFR� \� 3ULYDGR� \� 'HUHFKR� GHO
0(5&2685��HQ�OD�-XULVSUXGHQFLD�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD�GH�OD�1DFLyQ�$UJHQWLQD��9RLU�LQGH[
WKpPDWLTXH�GH�MXULVSUXGHQFH��LQGH[�GHV�FDV��LQGH[�GHV�FDV�FRPPHQWpV��LQGH[�GHV�DXWHXUV�FLWpV�
LQGH[�GH�MXJHV�HW�IRQFWLRQQDLUHV��LQGH[�GHV�DXWHXUV�TXL�RQW�FRPPHQWp�OHV�MXJHPHQWV�HW�5HODWLRQ
GH�OD�3XEOLFDWLRQ�RIILFLHOOH�$UJHQWLQH�´-XJHPHQWV�GH�OD�&RXU�6XSUrPH�GH�-XVWLFH�GH�OD�1DWLRQ�µ
DYHF�FHW�±XYUH�

6pOHFWLRQ� GH� MXJHPHQWV� HQ�'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� $�'�� ������ SDJHV� ������ ����� ������ ����
�������������������������������������������������������������������������������������������
����HW�����

5pFROOHFWLRQ� GH� MXJHPHQWV� GDQV� 'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO�� 'HUHFKR� GH� ODV� 5HODFLRQHV� HQWUH� ORV
2UGHQDPLHQWRV�-XUtGLFRV�\�'HUHFKRV�+XPDQRV��YRLU�SDJHV���������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������HW�����

-XJHPHQWV�LQpGLWV�SOXV�UpFHQWV�
0DLQKDUG�(GJDUG�:DOWHU�V�UHFXUVR�GH�FDVDFLyQ��-XJp�����������

*RPH]�*RPH]�$OIUHGR�\�*RQ]DOHV�6HEDVWLiQ�V�H[WUDGLFLyQ��-XJp�����������
)ULHGEXUJ�GH�3HUDOWD�5HJLQD�&DUORWD�V�GHQXQFLD�KXUWR���-XJp�����������
)HOLFHWWL��5REHUWR�\�RWURV��-XJp�OH���������
0HUD�&ROOD]RV��-XOLR�HW�6LOYLD�'tD]��0DUtD�V�H[WUDGLFLRQ���-XJp����������
%ODVFR��-XDQ�5REHUWR��-XJp�����������
$ORQVR�-RUJH�)UDQFLVFR��-XJp����������

$UOD�3LWD�7DPDUD�\�RWURV�V��H[WUDGLFLyQ��-XJp����������
,O�V·DMRXWH�VpSDUHPHQW��XQ�H[HPSODLUH�GH�FKDTXH�±XYUH�FLWp�SXEOLpH�SDU�/D�/H\�
/H�OLYUH�'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR��GH���WRPHV�SHXW�rWUH�OX�GDQV��ZZZ�OH[LV�QH[LV�FRP�DU�

VSpFLDOHPHQW�OH�WRPH����FKDS��;;;9,��SDJHV���D�����
127,&(�
'URLW�,QWHUQDWLRQDO�3pQDO�HVW�XQH�PDWLqUH�WUDLWpH�HQ�'URLW�,QWHUQDWLRQDO�3ULYH�HQ�$UJHQWLQH

�Y�� &DUORV� $OEHUWR� $OFRUWD��'HUHFKR� 3HQDO� ,QWHUQDFLRQDO�� %XHQRV� $LUHV� ������ :�� *ROGVFKPLGW�
'HUHFKR� ,QWHUQDFLRQDO� 3ULYDGR�� ���� HG��� %XHQRV� $LUHV������ FKDS�� ;9,�� SDJHV� ���� HW� VHF�� $�
%RJJLDQR��'HUHFKR�,QWHUQDFLRQDO�3ULYDGR�����HG���%XHQRV�$LUHV��WRPR����FKDS���;;;9,�


